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O meio ambiente € uma questdo importante a ser tratada no planejamento
estratégico de todas as organizacbes. Ha uma crescente conscientizacdo da
necessidade de protegé-lo. Consumidores e distribuidores estdo tomando decisdes
de compra baseadas em aspectos ambientais. Esta tendéncia esta influenciando as
organizagbes. No passado, muitas empresas ndo se preocupavam com esses
aspectos, algumas inclusive procuravam negar quaisquer problemas. Nesta
conjuntura, as Politicas Ambientais estdo comprometidas com aspectos sociais e
econdmicos que buscam atender as relagBes desastrosas entre meio ambiente e
pobreza, saude, industria, comércio, divida externa, consumo e sociedade, atraves
do planejamento, conservacdo e administracdo de recursos, do fortalecimento dos

grupos sociais e do papel das organiza¢gbes governamentais e ndo governamentais.

Para alcancar essas metas, a partir do estudo e diagnostico dos impactos dos
processos e das infra-estruturas, € necessario assumir o gerenciamento ambiental
com alta prioridade, através da melhoria continua, promovendo o senso de
responsabilidade individual com relagdo ao meio ambiente, seguranca e saude

ocupacional.
Desmatamento e Residuos: a Agressdao ao Ambiente

Ao considerarmos que 90.000.000 de criangas nascem por dia no mundo e
gue o crescimento no mundo tem uma progressao gigantesca — 1 bilhdo de pessoas
em 1830, 2 bilhdes em 1927 e, em 1999, 6 bilhdes. Verificando que esta populacao
se encontra concentrada em grandes centros urbanos e que mais de 20% nao
dispde de agua tratada, descarte de lixo estrurado e 43% do planeta ndo esta se

recuperando. Ha uma agressdo ambiental aos elementos de sustentacdo da
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natureza, de onde podemos entender o porqué de tantas doencas e da diminuicéao

da qualidade de vida da humanidade.

As agressdes ao ambiente se diferenciam em nivel espacial com relagéo
também aos estdgios de desenvolvimento dos paises que os produzem. Os
problemas ambientais globais sdo decorrentes da producéo industrial dos paises
desenvolvidos, enquanto os que atingem dimensdes locais ou regionais, caso da
falta de acesso a servicos béasicos de tratamento de &agua e saneamento,
predominam em paises menos industrializados, e permitem solucdes através de
acOes locais. As perdas de biodiversidade sdo excecao nesta relacao, visto que os

grandes biomas devastados estéo localizados em paises menos industrializados.

Os processos que originam as agressdes ao ambiente ocorrem em espacos
gue se relacionam a outros com func¢des e ocupacodes diferentes. Somado a isso, a
aglomeracao populacional resulta na concentracéo da producéo de residuos sélidos,
liguidos e gasosos, que podem afetar a qualidade do ambiente, poluindo a

atmosfera, 0s solos e as aguas.

A questdo da dgua potavel é emblematica nesta conjuntura, principalmente se
verificamos que a agua doce representa apenas 0,8% da dgua no mundo, 2,2% séo
geleiras e 97% é agua do mar. Embora o Brasil possua 20% da agua doce do
mundo, os numeros do desperdicio e do mau uso sdo expressivos: perde-se agua
potavel nas redes de distribuicdo; a dgua retirada das fontes mananciais retorna ao

ambiente com qualidade inferior a retirada.

A populacéo carente sofre frequentes enfermidades, entre elas a diarréia e a
malaria, Vinculadas a falta de agua potavel e servicos de esgotamento sanitario, que

juntas séo responsaveis por 26% das mortes das criancas menores de cinco anos.

Calcula-se que 86% das aguas servidas nas regides urbanas da América
Latina e Caribe, e 65% da Asia sdo lancadas nos lagos, rios e mares sem nenhum

tratamento prévio.

Conforme estudo da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), 68%
das internac¢des nos hospitais publicos das decorrentes de doencas provocadas por

agua contaminada. De acordo com o coordenador do estudo, o Ministério da Saude
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gasta 250 milhdes por més para atender 40 milhdes de brasileiros que ndo tem agua
tratada. A situacdo fica mais grave quando se considera que apenas 27,3% do
esgoto coletado recebe tratamento, despejando em nossos rios milhdes de m*® de
esgoto por dia.

Quanto ao tratamento do lixo no Brasil, ha uma producdo de 240.000
toneladas de lixo por dia, sendo depositados 70% a céu aberto, 11% em aterros,

18% néao se sabe com apenas 1% sendo reciclado.

No que diz respeito as matas, 93% da Mata Atlantica ndo mais existe assim
como 14,3% da Amazébnia. A tendéncia é de que no ano de 2100 haja um aumento
de 6°C na temperatura global, um metro no nivel do mar e uma grande concentracao
de poluentes atmosféricos. As consequiéncias da inabilidade humana em se
relacionar com a natureza ja se expressam na intensificacdo de ocorréncias:
terremotos, furacbes, maremotos, variacbes climaticas, entre outros

comportamentos climéticos alterados.

A humanidade ndo pode se curvar aos interesses econdmicos: reciclar 1
tonelada de plasticos economiza 130 Kg de petréleo; 20 a 30 arvores de eucalipto
sdo salvas quando reciclamos uma tonelada de papel; reciclar uma tonelada de

vidro gasta menos de 70% de energia do que para fabrica-la.

Resguardadas as escalas, podemos assim assumir a condicdo de que o
Campus do Vale necessita de uma Politica Ambiental capaz de resguardar suas
matas, suas nascentes, seus animais com uma conduta integradora das

comunidades.

Poluicdo Ambiental: Aspecto, Impacto e Desenvolvimento Sustentavel

A degradacdo ambiental é resultante de atividades que direta ou
indiretamente prejudiqguem a salde, a seguranca e 0 bem-estar da
populacao, criem condicBes adversas as atividades sociais e econdmicas,
afetem desfavoravelmente a biota e as condicdes estéticas ou sanitérias do
meio ambiente e, ainda lancem materiais ou energia em desacordo com 0s
padrdes ambientais estabelecidos (BRASIL, 1981).

Muitos s&o os elementos das atividades, produtos ou servicos de uma
organizacdo que interagem com 0 meio ambiente, muitos deles estdo ligados ao
Processo Produtivo, como as emissdes para o ar, a agua e o solo, a contaminacéo

do solo, ruidos, exposicdo ocupacional e fontes e fatores de emissdo. Pode ocorrer
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modificacdo do meio ambiente, adversa ou beneficamente, repercutindo em impacto

ambiental.

As acOes de preservacdo e sustentabilidade devem estar no foco da
Estratégia da Instituicdo, de forma a atender as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das geracdoes futuras de responder as suas

necessidades.

Esta visdo, a ser garantida pela instituicdo, carece de decisfes internas que
requerem manutencao de condi¢cdes saudaveis de trabalho, seguranca, treinamento
e lazer para os funcionarios e familiares, a contencdo ou eliminacdo dos niveis de
residuos toxicos decorrentes de seus processos e do uso ou consumo de seus
produtos de forma a ndo agredir o meio ambiente de forma geral, bem como da
elaboracdo e entrega de servicos de acordo com as condi¢cdes de qualidade e

seguranca desejadas.

Dentre os beneficios advindos, estédo os referentes a custos devido a reducéo
de consumo de &gua, energia e outros insumos, a reciclagem, venda e
aproveitamento de residuos e diminuicao de efluentes e reducado de penalidades por
agressdo ambiental. Por consequéncia, a melhoria da imagem institucional, o
comprometimento do pessoal, a melhoria nas relacdes de trabalho e a melhoria das
relacdbes com os 6rgados governamentais, comunidade e grupos ambientalistas sédo

alguns dos beneficios da construcdo de uma Politica Ambiental pela Organizagéo.
A Interdisciplinaridade na Abordagem Ecoldgica

A interdisciplinaridade emerge em qualquer area, e também na Ecologia, por
dois fatores: pela sua complexidade, tornando inviavel uma disciplina cobrir todos os
seus angulos e como forma de maximizar os resultados, através da otimizacédo de
cada recurso especializado. A construgao da interdisciplinaridade exige a clarificagao

explicita dos objetivos do trabalho que se quer desenvolver.

Orientadas por esse objetivo as diversas pessoas atuantes no trabalho nao
deverdo atuar como blocos fechados, pelo contrario, deverdo agir como
instrumentos na construcao das solugdes, atuando com o maximo de competéncia

profissional. As diversas disciplinas devem juntar seus esforcos numa espécie de
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fusdo cooperativa, para estudar e atacar os problemas sob angulos diferentes e

complementares.

Quanto a problemética ambiental, a abordagem interdisciplinar é fundamental
tanto na elaboragcdo de planos de melhoria, em casos de agressdao ao meio
ambiente, quanto na criacdo de alternativas de desenvolvimento, baseadas no uso
correto (6timo) dos recursos. A criacdo de alternativas viaveis de desenvolvimento,
gue resolvam o problema ambiental e melhorem a qualidade de vida das pessoas,
somente sera possivel através da elaboracdo de planos em que se possa incorporar
e integrar as condicdes ecoldgicas, culturais, sociais, econémicas, politicas e

tecnoldgicas.

Dessa forma, a atuacdo de equipes interdisciplinares complexas € uma
excelente maneira de evitar a construcdo de solugbes com enfoques parciais e
visbes fragmentadas. Para comecar o trabalho €& fundamental que a equipe
interdisciplinar desenvolva uma ética de relacionamento reciproco, que leva ao
respeito da outra disciplina e a aceitacdo e incorporacdo de seu conhecimento
especifico. O proprio saber ecologico surge da modificacdo de uma série de
paradigmas do conhecimento que séo avaliados e adaptados a problematica social
em questdo. Em suma, a interdisciplinaridade nédo deve ser um caos, onde cada um
faz tudo, mas sim um conjunto integrado de estudos e acdes de alta competéncia

técnica, convergindo para um objetivo comum.
Politica Ambiental para o Campus do Vale

A Politica Ambiental, a ser concebida, deve ter como pressuposto o
Imperativo Ecoldgico; melhor dito, deve dispor da imposicdo dos requisitos

ambientais sobre todas as acdes de gestado da instituicao.
Desta forma, acdes devem ser impositivas nas definigcdes politicas da gestao:
e Na comunidade, € necessaria a definicdo de programas de Educacao

Ambiental;

e A Internalizagcdo da Politica Ambiental da UFRGS e a Consolidagdo da
Consciéncia Coletiva, estratégicas para a afirmagdo de uma politica
ambiental, somente acontecerdo se a Educacéo estiver sustentada em:

e Considerar estudos desenvolvidos a respeito da previsdo de ocupacgao do
Campus do Vale (TURKIENICZ et al., 2004);
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e Admitir da Legislacdo como elemento estratégico das esferas de poder
publico - Politica Nacional de Meio Ambiente;

e Priorizar do Saneamento Basico como ac¢ao aglutinadora e de promoc¢ao da
politica, promovendo o Esgotamentos Pluvial e Cloacal em acordo com a
legislacao;

e Estabelecer inter-relacdo com os demais Programas da Prefeitura do
Campus do Vale.

A politica ambiental da UFRGS ndo deve apenas se internalizar e sim
abranger outras instituicbes e organizacdes da sociedade que a Universidade se

relaciona direta e/ou indiretamente.

Esse conjunto de acbBes que norteara a gestdo ambiental da UFRGS esta
inserido na esséncia da missdo universitaria, alicercada no tripé ensino, pesquisa e

extensao, que visa:

Propiciar ao individuo, através da producdo, sistematizagdo e socializagao
dos diferentes saberes, a ampliacdo e o aprofundamento de sua formacéao,
para através da reflexdo critica, buscar a construcdo de uma sociedade
mais sustentavel, comprometida com a melhoria continua e a prevenc¢éo da
poluicdo (GUERRA, 2008).

E que, a partir de sua Administragao:

Se compromete, com a melhoria continua de seu desempenho ambiental,
adotando procedimentos e préaticas que visem a prevencdo de impactos
ambientais negativos, em conformidade com os requisitos legais, gerando
alternativas que propiciem a sustentabilidade da comunidade universitaria e
de toda a sociedade, desenvolvendo uma estratégia de mudanca cultural
através de uma politica pedagégica ambiental (GUERRA, 2008).

Isso devera se refletir na sensibilizacdo e conscientizacdo dos individuos
pertencentes a comunidade universitaria e sociedade em geral, para a percepc¢éo de
como 0sS aspectos ambientais se apresentam, quais 0S Seus impactos e como
afetam o ambiente no Campus do Vale. E, a partir dai, estejam capacitados a agir

para a sua solucao, tendo em vista uma melhoria da qualidade desse ambiente.

Na busca pela efetivacdo desta politica a Universidade procurara fazer
convénios com as ONG’s, Associacbes de Moradores, de Catadores e outras
organizagbes, que ja apresentam trabalho e experiéncia na area ambiental, muitas

vezes nao formais, mas muito importantes na relacdo homem-meio ambiente.
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As empresas prestadoras de servicos e as empresas fornecedoras também
terdo que conhecer e se adequar a esta politica, pois serda um fator primordial para a
manutencdo das relacdes em um futuro proximo. As parcerias da Universidade
deverdo tomar decisbes e agirem referenciadas em definicbes previamente

estabelecidas.
Sistema de Gestao Ambiental - SGA

Um sistema de gestdo € um conjunto de elementos inter-relacionados

utilizados para estabelecer a politica para atingir esses obijetivos.

O SGA é construido a partir de um conjunto de atividades ambientais e de
instrumentos de gestdo; tais atividades sao interdependentes e visam atingir um
objetivo claramente definido: a protecdo ambiental. Permite verificar de uma forma
eficiente os dados ambientais relevantes e o desempenho. Além disso, com um SGA
toda a informacao ambiental é recolhida, mantida atualizada e comunicada as partes

interessadas internas e externas a organizacao.

A recuperacdo, a conservacao e a preservacao ambiental dizem respeito a
todos na instituicdo, contemplando os servidores em todos os niveis. Concede poder
ao pessoal dos diferentes niveis hierarquicos e departamentos para que trabalhem
em conjunto e dialoguem acerca dos programas ambientais. Confere transparéncia a

gestdo e processos.
O SGA no Campus do Vale

O SGA no Campus do Vale sera estruturado a partir da definicdo da politica
ambiental da instituicdo. As orientagbes para a implantacdo de um Sistema de
Gestdo Ambiental estdo contidas na ABNT NBR ISO 14001/2004 e devem ser
adequadas as caracteristicas, peculiaridades e atividades desenvolvidas na
Universidade, cujo primeiro passo € a definicho de uma politica ambiental, que

demonstre o comprometimento da Administracao Central da UFGRS.

A adequacao das atividades e processos levara em consideracdo como sao
operacionalizados e quais sdo 0s aspectos e impactos gerados e como podem ser
evitados ou mitigados, de acordo com a legislagdo ambiental vigente. Para isso,

deverd ser elaborado um diagnéstico ambiental, onde possam ser identificados tais
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aspectos e impactos, bem como residuos e desperdicios de insumos nos processo,

gue vao se refletir no programa de Gestdao Ambiental.

O planejamento das ac¢des do programa deve ser pautado pela priorizacdo da
solugdo dos aspectos ambientais que originam 0s impactos negativos, gerando

poluentes, que afetam a qualidade ambiental e de vida.

Ao planejamento deve se seguir a implementacdo do SGA e a sua
operacionalizacdo, a partir do envolvimento de representantes de diferentes areas e
setores e a definicdo de da sua Estrutura e Responsabilidades. Além disso, a
Administracdo devera dispor de recursos financeiros e fisicos para a
operacionalizacdo das atividades de forma sustentavel e integrada, promovendo a

sensibilizacdo e conscientizagdo da comunidade universitaria para que isso ocorra.

A avaliacdo do desempenho do SGA devera ser realizada periodicamente,
através de indicadores, onde serdo monitorados itens como: Comunicacao; Controle
da documentacdo; Controle operacional; e, Prevencdo e resposta a situacdes de
emergéncia. Isso resultard na identificacdo de falhas e de melhorias, permitindo uma

analise continua e evolugdo continua da gestdo ambiental.

Figura 1 - Modelo de Gestdo Ambiental Adotado pela Prefeitura do Campus do Vale

Implementacdo

Planejamento

Programa

Concepcao
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Mapeamento e Diagnéstico Ambiental do Campus do Vale

O que podemos dizer, sem maiores davidas, é que ndo ha a dimensao dos
problemas ambientais no Campus do Vale. O Campus, similar em amplitude aos
municipios do Rio Grande do Sul e as demais Instituicdes que desenvolvem ciéncia
e tecnologia, apresenta problemas de Esgotamento Cloacal, Esgotamento Pluvial,
Tratamento do Lixo, Residuos Quimicos, Fisicos e Bioldgicos e necessidade de uma
politica capaz de reduzir os impactos causados pela ndo gestdo dos residuos

humanos e dos processos académicos.

Temos problemas de esgotamento cloacal em céu aberto, mistura de
esgotamentos, residuos ndo tratados e um comportamento que se coloca no
maximo como reativo. Assim, deve ser constituido um Comité Técnico responséavel
por construir o Mapeamento dos problemas ambientais e elaborar o Diagndstico

Ambiental do Campus do Vale.
Manual do Gerenciamento Ambiental

Gestdao Ambiental pode ser entendida como um conjunto de acdes destinadas
a melhoria, ao controle, a recuperacao, a preservacao e a conservacao dos recursos
ambientais. Depende, principalmente, da compreenséo da evolucao, da dinamica e
das circunstancias da realidade ambiental e que fornece as bases da conducéo do

processo de gestao.

O gerenciamento ambiental requer um sistema de documentacdo a fim de
coletar, sistematizar, analisar, registrar e recuperar informacdes, sendo que uma
informacédo € uma ferramenta para a tomada de decisédo e a qualidade da deciséo
depende da qualidade da informacdo. Com isso, as decisbes sdo geralmente

relacionadas a solucdo de problemas.

A fim de implementar um sistema de gerenciamento ambiental é necessario
preparar alguns documentos e a estrutura de documentacédo é bastante similar aos
sistemas de qualidade de acordo com as normas da série 1ISO 9000. Esta estrutura
pode ser composta por um Manual do Gerenciamento Ambiental da Politica a ser
consagrada na UFRGS, com Procedimentos, Instrucdes de Trabalho e Registros. A

informacdo € uma ferramenta importante para a tomada de decisdo e a qualidade
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dessa decisdo depende da qualidade da informacgéo. Por sua vez, a qualidade da
informacédo depende da relevancia, da precisdo e da velocidade da informacéo. A
informacdo deve ser continuamente analisada e renovada, pois ela se torna volatil

se nao for registrada, indexada e atualizada.

O Manual do Gerenciamento Ambiental poderd estabelecer a politica da
organizacdo em relacdo ao assunto, contendo a Politica Ambiental e a estrutura da
organizacdo, incluindo que estd a cargo da verificacdo da manutencdo das
atividades do sistema ambiental. Ele devera explicar como cada requisito da norma

sera tratado na organizacdo, incluindo uma lista de todos os procedimentos.

Para preparar o Manual é necessario identificar regulamentos, normas, leis e
codigos cujo cumprimento é mandatario, isso € o minimo que um sistema de
gerenciamento deve atender. A organizagédo deve identificar outros requisitos que o
sistema deve atender, tais como: visdo estratégica da Direcdo, requisitos de
processos, etc. Cada requisito da Norma deve ser detalhado em procedimentos
organizacionais, que explicam atividades e responsabilidades de diferentes

departamentos envolvidos em uma agao.

Devem ser estabelecidos e mantidos procedimentos para identificacéo,
coleta, indexacdo, arquivamento, armazenamento, manutencdo e disposicdo dos
registros ambientais, e esses registros devem estar facilmente disponiveis e
protegidos contra perda ou deterioracdo. O item que apresenta um maior nimero de
nao conformidades nas auditorias para certificacdo de sistemas da qualidade de
acordo com as normas da série 1ISO 9000 é o controle de documentos. Um ponto
critico € assegurar que estes documentos estdo sendo utilizados em sua mais

recente revisao.

Uma questdo para prover confianca € ter um Sistema de Auditoria, no qual
auditores independentes sdo constituidos. Auditar € comparar praticas correntes
contra procedimentos ou normas aprovadas; iSSo € apenas uma parte do sistema

ambiental.
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Setor de Ambiente da Prefeitura do Campus do Vale

A partir da visdo da universidade e de uma abordagem interdisciplinar, o Setor
tem por meta o cumprimento da politica ambiental de desenvolvimento sustentavel,
a ser implementada no Campus do Vale, definida a Politica Ambiental na UFRGS.
Um Programa de Recuperacdo Ambiental (PREA) devera ser elaborado, a partir da
criacdo de planos de prevencdo e mitigacdo aos casos de agressdo ao meio
ambiente e da construcdo de alternativas viaveis de desenvolvimento, que resolvam
os problemas relacionados ao ambiente, melhorem a qualidade de vida das pessoas

e promovam o uso otimizado dos recursos disponiveis.

A educacdo ambiental deve ser utilizada em acbBes que possibilitem a
sensibilizagdo das comunidades de trabalhadores e académicos dos seus ambientes
em relacdo ao Campus do Vale e, de forma mais ampla, para a percep¢ao do meio
ambiente. Isso devera contribuir para que cada individuo se sinta responsavel pelo
gue ocorra a sua volta e atue com comprometimento em relacdo aos problemas

existentes nesses espacos.

Entre as acfes necessarias para promover a recuperacdo ambiental do
Campus do Vale serdo prioritarias: a gestdo ambiental dos residuos de todas as
naturezas, saneamento — adequacdo da rede de esgotos e o seu tratamento,
recuperacdo ambiental da bacia do Arroio Dilvio - recuperagdo e monitoramento
ambiental da barragem Mae D’Agua — IPH e recomposicdo das matas ciliares;
Implementacéo da Area de Preservacdo Ambiental — APA do Morro Santana; projeto
piloto de coleta seletiva na Prefeitura do Campus do Vale; e, agcbes emergenciais
diante outras agressfes ambientais. Todas as acdes devem possibilitar o

envolvimento da populagéo residente no entorno do Campus do Vale.

Essas acbes se constituirdo no programa PREA, composto por féruns de
nivelamento e discussdo em educacdo ambiental, com vistas a execucdo do plano
de gestdo ambiental da UFRGS. Devem ser realizadas envolvendo os segmentos da
comunidade. Esses espacos devem permitir uma permanente avaliagdo das
percepcbes dessas comunidades acerca do ambiente, com relacdo as agressoes

que nele se apresentem.
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As solicitacbes de servicos e informacOes de agressdes verificadas pela
comunidade deverdo obedecer as rotinas ja implementadas para os demais servigos
existentes na PCV. Além disso, os servidores da Prefeitura do Campus do Vale,
responsaveis pela execucdo dos servicos devem receber capacitacdo para
identificacdo dos problemas ambientais e da possibilidade de sua ocorréncia,

constituindo-se num trabalho preventivo.
Sustentabilidade ecolodgica - Fritjof Capra

Uma comunidade sustentavel é geralmente definida como aquela capaz de
satisfazer suas necessidades e aspiracdes sem reduzir as probabilidades afins para
as proximas geracdes. Esta € uma exortacdo moral importante. Nos lembra a
responsabilidade de transmitirmos aos nossos filhos e netos um mundo com

oportunidades iguais as que herdamos..

A chave para a definicAo operacional de sustentabilidade ecologica é a
conscientizacdo e que ndo precisamos inventar comunidades humanas sustentaveis
a partir do zero, mas que podemos modela-las seguindo o0s ecossistemas da
natureza, que sdo as comunidades sustentaveis de plantas, animais e micro-
organismos. Uma vez que a caracteristica notavel da biosfera consiste em sua
habilidade para sustentar a vida, uma comunidade humana sustentavel deve ser
planejada de forma que, suas formas de vida, negocios, economia, estruturas fisicas
e tecnologias ndo venham a interferir com a habilidade inerente a Natureza ou a

sustentacao da vida.
Paradigmas de Conduta Ambiental
E necessario produzir, diz o governo!
E preciso produzir, dizem os donos dos meios de producg&o!

E possivel desenvolver a sociedade em uma postura ética profissional e

ambiental, diremos nos.
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